MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO - PLANILHA DE RISCOS

Para a identificagdo, analise e tratamento de riscos, leva-se em consideragao a relagao entre impacto e sua
probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagao dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto
5
Alto
4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitdvel
entre 8e 14  |Rejeitdvel

Médio entre3e?7 Aceitavel
Baixo le2 Oportunidade




Planejamento
inadequado do

Anélise prévia do nimero
de servigos realizados em
contratagOes anteriores do
mesmo objeto. Consulta da
quantidade de eventos a
serem realizados com
participacdo de grande

Revisdao de
quantitativo,
alteragdo contratual,
realizagdo de termo

Demandante/Requisita

Y muito baixa (1 Alto (4 Médio(4 Ublico junto a equipe de -
guantitativo (1) ) @) P . J . auip aditivo do contrato nte
. cerimonial do TRE-SP . .
requerido no ETP - . nos limites da Lei de
.Corregdo de eventuais e
. A licitagGes e
inconsisténcias nos
. . contratos.
calculos, revisando os
parametros inseridos nas
planilhas de calculo do ETP
das préximas contratagGes.
Anadlise de como o mercado
trata o objeto para
entender as especificidades
- Levantamento dos .
da contratagdo/Refazer dos — Demandante/Requisita
Termo de Referéncia estudos e aprofundar as . P I nte e subsidiariamente,
R R Baixa (2) Médio(3) Médio(6) pesquisas de mercado e de |nconIS|stentes € as unidades da area de
contratos em mais 6rgaos refazimento do ) Coordenadoria de
plblicos. Reavaliagio da | Termo de Referéncia Compras e Licitagdes
consulta ao mercado nos em tempo habil.
estudos técnicos
preliminares.
Atraso no Tomada de providéncias .
rocedimento da necessarias ao saneamento | Além das reunides Demandante/Requisita
cr:)ntrata o e do processo no menor setor||a'|; s c|>_s . nte e subsidiariamente,
. g o , envolvidos, realizacdo . .
s Baixa (2) Médio(3) Médio(6) prazo possivel, de modo a : as unidades da area de

de planejamento e
selegdo do
fornecedor)

permitir a realizagdo da
contratagdo de forma
eficiente e célere.

de forga tarefa para
foco na demanda em
tela.

Coordenadoria de
Compras e Licitagdes




Prestacao de servico

Dirimir todas as duvidas da
contratada em relagdo a
execucao do servigo
contratado, exigir todos os

Aplicagao de
adverténcia e
multas/Suspensdo
temporaria de
participagao em
licitagdo e

Demandante/Requisita
nte e subsidiariamente,

T Baixa (2) Médio(3) Médio(6) . - . . as unidades da area de
ineficiente requisitos necessarios para impedimento de .
~ . Coordenadoria de
a contratagdo conforme contratar/Registro o
. Compras e Licitacdes
levantamento do ETP e de penalidades no
Termo de referéncia SICAF e
descredenciamento
da empresa.
oA Comunicagdo a
" Exigéncia de atestado de . 5
Selegdo de empresa . . autoridade .
. capacidade técnica e todos Demandante/Requisita
incapaz de fornecer . L competente para Sy
o servico de forma os demais requisitos Ue bossa proceder nte e subsidiariamente,
¢ Baixa (2) Médio(3) Médio(6) necessarios para a que p ., p as unidades da area de
adequada ou tenha - ao inicio do .
. contratagdo conforme . Coordenadoria de
pouca experiéncia planejamento da o
levantamento do ETP e . Compras e Licitagdes
no mercado a seguinte
Termo de referéncia. ~
contratacdo
Analise técnica dos
parametros
Pesquisa de (especificagdes) Demandante/Requisita
Mercado Reavaliacio da pesquisa considerados para nte e subsidiariamente,
insuficiente ou Baixa (2) Baixa (2) baixo(4) ¢ pesq captagdo de custos e as unidades da area de

deficiente para
instrugdo do ETP

preliminar

diligéncias para
ampliagdo da
pesquisa de
mercado.

Coordenadoria de
Compras e Licitagdes




